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Opinia KZ NSZZ ,SOLIDARNGC” PolitechnikiSlaskiej
do
~Strategii rozwoju szkolnictwa waszego: 2010-2020"
opracowanej przez FRP i KRASP
Przedstawiona propozycjaZgpewnienie wplywu zewtnznych interesariuszy na
szkolnictwo wjszé zaklada wprowadzenie (k] nieokrdlonych) rozwazan
instytucjonalnych, czego wynikiem c¢tizie: ograniczenie autonomii uczelni,
sprowadzenie dziataldoi do koniunkturalnych (,krétkowzrocznych”) zata
decydowanie przez interesariuszy o kierunku rozwwukowego i dydaktycznego,

ograniczajc tym samym niezaios¢ w prowadzeniu badaenaukowych.

Przygcie o statusie bezdyskusyjnyrdmiedzynarodowienie dziataldoi edukacyjnej
szkét wyszych” poprzez uruchamianie ksztalcenia prowadzonego aozmgie

w jezykach obcych (szczegodlnie na studiach Il i lllpsti&) jest nieporozumieniem
(trudno sobie wyobraziuczenie w ¢zyku obcym na studiach humanistycznych np.

filologii polskiej?). Przeciwdziatanie edukaciji wzjyku ojczystym jest karygodne.

Zalazenie podziatu uczelni na ,dobre i zle”, opiera sia subiektywnie wybranej
przez autorow projektu ,ocenie niesatysfakcjangj” stanu szkolnictwa wygzego,
wobec alternatywnej ,d@ dobrze”, ledacej wynikiem przeprowadzonego w ramach
projektu strategii, badania Pentora. Gamy, ze zatl@ony podziat uczelni pogbi
wieloletnie zaniedbania w finansowaniu szkolnictwgzszego, ktore jak przyzreaj
sami autorzy strategii, wynikajz dramatycznie niskich w ostatnim dwudziestoleciu
naktadow z bugetu pastwa na badania naukowe i prace rozwojowe, doproasc
tym samym do ubogiej infrastruktury naukowej i badaej polskich uczelni. Autorzy
projektu upatryj w tym réwniez powdd odleglego miejsca polskich uczelni
w miedzynarodowych rankingach szkét #sgych, stwierdzag: ,kryteria rankingow
miedzynarodowych oparte;sa potencjale i wynikach dziatalsm badawczej. Mina

zatem stwierd?] zZe polskie uczelnie startowaly w konkurencji ,prowedie



studidw”, a poza granicami kraju ocenianie; sv innej konkurencji — ,zasoby,

badania i osigniecia naukow®'.

4) Ustanowienie uczelni flagowych edacych konkurencyjnymi w stosunku do
pozostatych, naley postrzegéa jako szkodliwy sztuczny wytwoér — istnieje aliovose
.wzajemne] adoracji” (pseudo wspoétpracy) dla agsiccia celow finansowych
i utrzymania statusu uczelni flagowej. Nie konkujana wspétpraca, szczegodlnie
w roznych dziedzinach nauki prowadzi do wzrostu fakoWiele wydziatdw naszej
Uczelni od dziesitkow lat ma doby pozycg migdzynarodow w zakresie dydaktyki
jak i bada naukowych —zaréwno w kraju jak i zagrapigest zapotrzebowanie na

naszych absolwentow.

5) Wprowadzenie powszechnego czesnggko narzedzia regulacyjnego w systemie
szkolnictwa wiszego” doprowadzi do ograniczenia dgstt miodziey do studiow,
szczegOlnie z gorzej rozwitych obszaréw kraju i stabo upasaych finansowo
rodzin. Prowadzi to bedzie do ograniczonego waglami finansowymi wyboru przez
miodziez kierunku studiéw, a nie rozwoju zainteresaw&o w konsekwencji nie
sprzyja rozwojowi gospodarki opartej na wiedzy. @asieém uczelni wobec patwa
jest misja naukowa i dydaktyczna. Ponadto, propezyeprowadzenia czesnego
w szkotach publicznych, kioci @i z wczdniejszym zapisem w strategii
~,Upowszechnienie uczeniaegsprzez catelycie”, a zatem z powszechnym dgstm

do wyksztatcenia.
6) Wyrazamy aprobatdla stwierdz# ujetych w strategii:

- ,Najwazniejszym zadaniem, przed ktorym stoi szkolnictwo zsee, jest
dostarczenie na rynek pracy absolwentow zdolnycbssg wymaganiom XXI
wieku oraz udziat w rozwizywaniu probleméw spotecznych o0 znacznej
doniostéci dzicki wynikom prac naukowych i badawczo-rozwojowychtaize
zmniejszanie dysproporcji gdzy studentami w wymiarze edukacyjnym,
kulturalnym i ekonomicznym”. Proponujemy uzupétpbwyzsze o dopisek ,a nie

produkcja publikacji filadelfijskich”.

- ,Wprowadzanie mechanizméw umdiwiajacych uczelniom priorytetowe

traktowanie rozwoju jakiciowego (a nie iléciowego)”.

7) Proponowana w strategii polityka kadrow&'prowadzenie w uczelniach publicznych

regulacji zapewniajcych mealiwosé¢™ realizacji elastycznej polityki kadrowej



i ptacowej ....." nie sprzyja warunkom prowadzenia badaaukowych, szczegolnie
w uczelniach technicznych, gdzie prace nad nowyorwizzaniami wymagaj

wieloletnich bada ze wzgkdu na ich dlugofalowy charakter.

8) Propozycja zamxlzania uczelniami publicznymi oparta na wprowadzeni
managementu sprowadzeniu roli rektora do sfepksztatcenia, bada naukowych
I spotecznej misji uczelnj” wskazuje na traktowanie szkolty ugzej jak
przedstbiorstwa (z dzialem szkoleniowo-badawczym), ktéregelem jest zysk
finansowy. Budet uczelni nie mze przestania spotecznej misji szkolnictwa
wyzszego oraz spotecznej odpowiedzido w aktywizacji intelektualnej

spoteczéstwa polskiego.

9) Proponowane utworzeniestanowiska podoktorskiego, jest przejawem nie uznania
osiagnie¢ naukowych i umiejtnosci wprowadzeniu bada jak réwnie dydaktyki
osoby ze stopniem doktora. St@odoktorski, jako warunek ofgjia na uczelni
stanowiska adiunkta, powinien byapewniony przez uczelnie — projekt strategii nie
uwzgkdnia takiego rozwzania.

10) Pomingcie w strategii pajcia spoteczn& akademicka pozbawia movosé
aktywnego uczestnictwa grupy niesamodzielnych ngieli akademickich oraz
pozostatych  pracownikéw, w ksztattowaniu demokratych rozwizan

funkcjonowania uczelni.

11) Zadania Komisji Akredytacyjnej — strategia pviuje powotanie Polskiej Komisiji
Akredytacji i Uprawni@ Akademickich (PKAIUA) z zadaniami dotychczasowej
PKA, nie mog by¢ przygotowywane przez KRASP, a tym samym podiega
KRASP-owi. Komisja Akredytacyjna jest najsgzym organem oceniggym i wyniki
jej pracy nie mog by¢ recenzowane przez stowarzyszenie.

12) Propozycja umocowania w ustawie Prawo o szkolieé wyzszym konferencji

rektorow KRASP i KRZaSP przejawiazknie do przekraczania swoich kompetencji,

ktorych obszar reguluje ustawa Prawo o stowarzyazbn
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Opinia
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ "Solidarno $¢"
0 opracowaniu "Strategia rozwoju szkolnictwa wytszego: 2010-2020"

przedstawionym do dyskusiji

przez Konferencje Rektorow Akademickich Szkét Polskich
Warszawa, 21 lutego 2010 .

Dokument KRASHiczy 129 stron, a towarzysze mu 6 raportovdotyczicych r&nych
aspektow polskiego szkolnictwa wszego liczy stron 281. Wszystko to razem jest
zdecydowanie za diugie i nalestwierdzé, ze dokument jest mocno ,przegadany”, a przy
tym ma charakter bardziej publicystycznyz ninerytoryczny i jakéciowy. A przecie
w dokumencie typu strategia najekrotko zdefiniowd, jaka role nasze szkoty wasze
powinny spetni@ w wymiarze krajowym, regionalnym, i wreszcidwiatowym.
Podstawowym elementem Strategii powinnat byizja systemu polskiego szkolnictwa
wyzszego w zadanym horyzoncie czasu, tj. do roku 2@2tegia powinna przewidywa
zatem jaki ksztatt przybierze sieiczelni publicznych i prywatnych na obszarze kraju
ludzi trzeba bdzie ksztaldi i jaka jest potrzebna do tego kadra nauczycieddaknickich. No
i jakie posungcia @ niezledne, by tak wizj¢ wcieli¢ w zycie. Powszechnie stosowane w tego
rodzaju opracowaniach podeje systemowe zaktadae procesy uczeniagsi nauczania na
poziomie wyszym wraz z badaniami naukowymi oraiem intelektualnym w uczelniach
maj swoje "wefcia" i "wyjscia”, takie jak:

» kandydaci na studia (jaké&"narybku"),

» Srodowisko akademickie (studenci, nauczyciele i maeczyciele, a przy tym jaké
zalogi, jakaé¢ infrastruktury i wyposzenia, jaké¢ programdéw nauczania, kultura
organizaciji i skuteczne zadzanie),

» absolwenci (ich jak& jest odmiennie definiowana z punktu widzeniaadig
pracodawcoéw, studentow i nauczycieli),

* wyniki bada naukowych (z uwzgbnieniem ich transferu do spoteaséwva),

» wyniki konsultacji w rozwazywaniu wanych dla spoteczestwa probleméw,

» finansowanie (p@stwo, rodzice, innerodia).

Dopiero w mia¢ kompletne uwzgidnienie wymienionych tu czynnikéw pozwala na rzetel
prezentag przyjmowanych zwykle w strategii celow kierunkoviayc

Opracowanie KRASP-u do tak naszkicowanej koncegigiitegii ma si dos¢ luzno. Jest
raczej zbiorem esejow dotygz/ch przegidu problemow szkolnictwa wgzego. Strategia
KRASP-u obficie postuguje sipojeciem systemu nigdzie go jednak nie defiaiujProwadzi
to do zamieszanigjykowego, co przy braku opisu prgtggo modelu systemu szkolnictwa
wyzszego utrudnia, a niekiedy oz uniemdaliwia, walidacg proponowanych krokéw
naprawczych i ustalenie prostych wahk&ow postpu wdraania strategii. Zaproponowany w
Strategii zestaw wskaikOw postpu jest w stanie zawsze wykézae ,krzywa ragnie”,

a mimo to, wewatrzna walka porgdku z chaosem, toczona w interesie systemdzib go



rozsadzé, bo najwaniejsze sprawy wymagaje odwanych rozwazan zostalty pomingte
badz powanie zamotane. Wystarczy przyjizesic tylko przyjgtemu podziatowi celow
strategicznych na hasta zgrupowane w ,szufladkad¥iatalné¢ edukacyjna uczelni,
dziatalng¢ naukowa i badawczo-rozwojowa uczelni, wspotdzigtamczelni z ich
otoczeniem, system szkolnictwa igygego. Uszczegotowieniem celow strategicznychede
operacyjne. Autorzy Strategii zdagobie spraw, ze ,z natury rzeczy rine sfery dziatalnei
uczelni § ze solh powiazane”, ale przyty przez nich model ,szufladkowy” nie jest
modelem systemowym. Wadnym nawet fragmencie nie nawije do przyjmowanych
w teorii organizacji modeli systeméw. A przegigdy wyodebni sk podstawowe elementy
struktury modelu naszego systemu szkolnictwasaggd, to cele strategiczne ma Ujé
w kilku prostych kierunkach, np.:

* poprawa jakéci ksztatcenia,

e utrzymywanie, rozwijanie i inicowaniezrodet zasilania finansowego;

» dostosowanie zasilania finansowego do priorytetow,

e ustalenie przejrzystych zasad komercjalizacji wgmikbadawczych oraz transferu

technologii,

e usprawnienie procesu decyzyjnego i zdeania,

* zmiana modelu przywodztwa i modelu kariery w szlatimie wyzszym i nauce.
| wystarczy. Dlaczego autorzy Strategii tak wszgstkomplikowali? Pewngéwiatto rzuca tu
informacja, ze ,podstav przyjetej oceny polskiego systemu szkolnictwa 2azego byty
wyniki badania empirycznego, ktérym ety konsultantow spotecznych; znalesie wsrod
nich przedstawiciele uczelni publicznych 1 niepabliych, niezaleni eksperci,
przedstawiciele firm oraz organizacji zrzeseggh firmy, cztonkowie organow kolegialnych
badz jednoosobowych organizacji lub instytucji, kanzker szkét wyszych oraz
przedstawiciele PWSZ.” Znamienne jest jednak, w tej ,wiezy Babel” konsultantow
spotecznych nie znalk sie przedstawiciele stosunkowo licznej rzeszy cztonkamiazkow
zawodowych dziatagych w uczelniach. Z pewsdcia odbiera to prezentowanej strategii
oczekiwany tu walor obiektywizmu - co geej, catej Strategii nadaje charakter opracowania
lobbystycznego.

Wziawszy pod uwag ze Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarfd (KSN) w
przeszidci wielokrotnie w dokumentach programowych i indgwalnych wysipieniach
i publikacjach swych przedstawicieli zabierata gldetyczcy poruszanych w Strategii
kwestii (patrz np. http://www.solidarnosc.org.plgrk), czujemy si zwolnieni z petnego
przeghdu watkéw polemicznych. Ograniczymyesdo przedstawienia uwag wybranych. | tak:

1. W zakresie dziataldoi naukowo-badawczej, jako pierwszy cel strategrgazroponuje i
zwickszenie produktywnimi dziatalngci naukowo-badawcze] przez ¢dezy innymi
udoskonalenie systemu finansowania tej dziaktmhowzrost naktadow finansowych. Ta
propozycja wysuwana jestjwd ponad 10 lat i nadal jest tylko propoaydjliewatpliwie
poprave efektywndgci bada mazna osigna¢ poprzez szybki wzrost naktadoéw na nauk
do poziomu 3% PKB, zgodnie z wymogami Strategii blorskiej, ale czy tylko?
W dokumencie brak jest jasno sprecyzowanego menmanipowodujcego wzrost
nakltadow zaréwno na nagkjak i szkolnictwo wysze. Mamy zie daviadczenia
z wdrazaniem strategii - patiz chaby na to, co zrobiimy dotychczas ze Stratagi
Lizbonska. Przedstawione dziatania w zakresie konsolidageelni z instytutami
naukowymi i jednostkami badawczo-rozwojowymi dapgzostan w sferze planow,

! patrz Otdzki J. ,Model kariery w szkolnictwie wgzym i nauce”, Sejmowa Konferencja ,Wyzwania dléskiego
szkolnictwa wyszego wswietle raportu OECD™:
http://parl.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/7CC634E5CC8FCI1CATYAEQ027752C/$file/AWANS%20NAUKOWY .pdf




dopdki nie zostanie uregulowany status pracownik@h jednostek w strukturze uczelni,
tzn. najkrécej méwic, chodzi o status osob, ktére nie ulegty tytutoinan

2. Warunkiem zwikszenia produktywni@i i efektywnaci dziatalngci naukowo-badawczej
nauczycieli akademickich jest odee od systemu ,silny-staby”, tzn. zateici: stabszy
stucha silniejszego (podstawowa cecha ustroju feeda na uczelniach). Zgodnie
z zasad kompleksowego zasgzania jakécia (Total Quality Management, TQM),
powinien by wprowadzony model ,starszy-miodszy”. Model ten tadlk wkksze
obowiazki na starszego. Relacjg symetryczne. Model TQM powinien bynie tylko
wyktadany, lecz wprowadzony taé na uczelniach. Dziataniem w tym kierunku bytoby
okreslenie i wprowadzenie terminu ,daiadczonego naukowca” oraz innych zalece
zawartych w Rekomendacji Komisji Europejskiefasady, jakim powinny odpowiagla
relacje osoboweasznane, nie trzeba ich od nowa wystay.

3. W Strategii nie ma nic o roli zwakéw zawodowych w uczelniach. Zgodnie z zasadami
TOM i kultury jakasci w europejskim szkolnictwie wgzym, naley zauwayé, ze
zwiazki zawodowe stanowi zawsze naturain przeciwwag dla despotycznego stylu
zaradzania. Wydaje gj ze zwlaszczarodowisko rektorskie powinno dobrze zdawa
sobie z tego sprawtakze we wikasnym, dobrze pgym interesie.

4. W Strategii brak jest odniesieniag gilo dialogu spotecznego w uczelniach, dialogu
z resortami i radem (zdaniem Strategii wystaacdo tego organizacje rektorow), a ek
brak wyranego stanowiska w sprawie tadu ptacowego w szkilecwyzszym, a take
jego utrzymywania w warunkach nieuchronnego niedofsowania tej sfery
w najblizszych latach. Niskie wynagrodzenia przyczyra nieatrakcyjnéci ,kariery
akademickiej” nie tylko wrod miodych ludzi. Ponadto, zapewnienie odpowiednic
wynagrodze, atrakcyjnych i konkurencyjnych z rynkiem pracpwpnno by powiazane
z likwidacja wieloetatowdci. Strategia nie traktuje wynagradzania nauczidgiko
integralnej czsci podnoszenia efektywdo nauczania i prowadzenia badaaukowych.
Méwi tylko o realizacji motywacyjnej polityki wynagdzen (wg jakich zasad?)

i ,uelastycznieniu” systemu wynagradzania naucyeikademickich poprzez granty, bez
zagwarantowania minimalnej wysako statego wynagrodzenia. Zdaniem KSN system
wynagradzania powinien by skorelowany zesredni ptaca w sferze gospodarki
narodowej, ewentualnie jak proponuje Strategia, otk bazowa dla nauczycieli
w szkotach i placéwkachswiatowych.

5. Propozycja likwidacji stabilizacji zatrudnienia wyjatkiem stanowiska profesora
zwyczajnego i nadzwyczajnego, wzmachia systemzaedei i wprowadza mechanizm
etatystyczny (tzn. utrat autonomii). Zapewnienie stabilnych form zatrudmaenest
podstaw rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej i stanowi pessiwy gwarant
utrzymywania wolnéci akademickich. Zdaniem KSN, zatrudnienie naucayci
akademickich powjej asystenta, powinno néi€harakter bezterminowy, z zastreaiem
prawa uczelni do zwolnienia pracownika nieprzydgme Zatrudnienie na kdym
stanowisku powinno odbywasic w wyniku konkursu otwartego. Na kontrakty powinni
by¢ przyjmowani wyicznie pracownicy nie biacy udziatu w procesie dydaktycznym.

6. Dla uzyskania potrzebnych zmian we wspétdziatarczelni z ich otoczeniem niegine
sa zmiany modelu kariery akademickiej, zwtaszcza jgcze z uzyskiwania kolejnych
stopni i tytutu na model oceny aghig¢ we wspotpracy z otoczeniem i wdeh wynikow
bada. Strategia podk&ta, ze w wickszaici krajow UE integrala czg$cia wdrazanych

2 Rekomendacja Komisji Europejskiej w sprawie Eurskiej Karty dla Naukowcow oraz Kodeksu Rq&iwania w sprawie
Zatrudniania Naukowcéw, Komisja Wspdélnot EuropeajbkiBruksela, 11.3.2005 C (2005) 576.



systeméw jakéci jest dokonywana co kilka lat ocena nauczyciglademickich.
Uwazamy, ze oceny nie mana jednak fetyszyzowaJeden z prekursoréw TQM, William
Edwards Deming utrzymywatge u podstaw nowatorstwazieszacunek do samego siebie.
Szacunek do samego siebie tragivgiwyniku stosowania systeméw ocen. Podnositzen,
ocenie nalgy poddawa przede wszystkim kierownictwo, gaznakomita wkszas¢
systemdéw ocen ma naturaltendengj, by promowad miernot i stanowé¢ swoistysposob
na ponkanie pracownikowNie mazna dopyci¢, by podstawow lekcja z funkcjonowania
systemu ocen byto przekonanie, mazna osiygna¢ awans dziki spychaniu innych w dot.
Kultura jakaci zobownzuje do wyboru rozwizax nastawionych na wyzwalanie
naturalnych motywacji do zdobywania przez czionkspotecznéci akademickiej coraz
wigkszego autorytetu we witasnysnodowisku i w spoteczestwie, autorytetu dmacego
odbiciem rzeczywistej wiedzy i egnigc. KSN wielokrotnie wysfpowata o odwzna
zmiarg modelu kariery naukowej w naszym szkolnictwiezegym i nauce. Uproszczenie
systemu awansu akademickiego i odmiodzenie kadrgdexkickiej uwaamy za
konieczne. Jednak najwaniejsz kwesth, niekorzystn, proponowaa w Strategii, jest
utrzymanie habilitacji i tytutu profesora. Wprowaawe rozwizan alternatywnych
prowadzi do rozmycia prawdziwych intencji autoréekdmentu i do braku przejrzystych
kryteribw przyznawania ,praw promotorskich irecengkich”. Wydaje si, ze jest to
posunécie czysto administracyjne — préba dopasowanissjigado propozycji zawartych
w Europejskiej Karcie Naukowcd. doswiadczeé programu Emmy-Noethe — Niemieckiej
Wspolnoty Badawczej — wspiesapgo wysoko wykwalifikowany narybek naukowy
wynika, ze pozostawienie rownolegtej drogi awansu przez liadje, skutkuje tym,ze
wbrew intencji tego programu jego uczestnicy stasal o habilitacg, aby nie straci
szansy na mianowariie Jednoznaczne i precyzyjne oemie mechanizméw
walidacyjnych jest kluczem do reformy modelu kariemkademickiej pozbawionej
lojalnosci korporacyjnej i wzgldow dalekich od merytorycznych. Zachowanie tytutu
profesora bdzie blokad dla wolnej myli naukowej. To wianie rozumny, szybki
i uczciwie kontrolowany awans ma niezwykly wptyw rezwoj myéli naukowej i posip

w cywilizowanymswiecie.

7. Brak jest uzasadnienia dla proponowanego pistuvprowadzenia oddzielnych stopni
doktora ,zawodowego” i ,badawczego”. Dodatkowo mg tylko jeden profil studiéw
doktoranckich, a ich ukmzenie wize st z nadaniem stopnia doktora (str.77-78). To
bardzo niebezpieczna regulacja, provagdzdo dewaluacji tego stopnia. Dla zachowania
powagi uczelni i szacunku spoteaséva dla ludzi nauki nie nalg wprowadza quasi
stopni, jak np. doktorat zawodowy. Podniesienieigqor rozpraw doktorskich powinno
by¢ podstawowym, pozbawionym wszelkiego ,kumoterstwd¥iataniem w zakresie
rozwoju kadry. Mtodzi ludzie rokagy wysokie maliwosci intelektualne winni dochodgzi
do doktoratu bez zllnej straty czasu i - przy skutecznej pomocy fioare pastwa -
uzyskiwa& samodzieln& naukowa.

8. W Strategii stwierdzaesi(str. 46),ze ,Polska w poréwnaniu z innymi krajami ggicta
znaczny wzrost liczby absolwentow w obszarze naukstych i technicznych,
przekraczajc juz w 2006 roku docelowwarta¢ wskanika wzrostu, oczekiwarnw 2010
roku”. Nie idzie to jednak w parze z poziomem i a@osciami technicznymi kraju.
Przedstawione w rozdziale 3.4 dane, potwierdzajedofinansowanie szkolnictwa
wyzszego, poeaigajac za soh spadek jego jakwmi (np. coraz liczniejsze grupy, coraz
mniejsza ild¢ godzin laboratoridw, itp.). Brak dwch srodkow finansowych nie tylko
z budzetu pastwa, ale z przemystu/biznesu na badania naukowe t@ przyczym
niskich notowa uczelni polskich w rankingach gazynarodowych. W przegizie tych

3 Pillich W.: Jak to zrobili w Niemczech (Reforma skiictwa wyzszego). Forum Akademickie, nr 5-6/ 2002.



rankingbw w Strategii zabrakto najnowszej inicjayywuropejskiej, tj. ,Webometrics
Ranking of World Universities”, przeprowadzonegozgmr najwgkszy hiszpaska
instytucg naukows Consejo Superior de Investigaciones CientificaSI(} w Madrycie.
Ranking obgt ok. 15 tys. instytucji typu szkota vigza i w wyniku powstala lista
rankingowa 6000 szkot wgzych, ocenionych wedtugrisle zdefiniowanych kryteriow
(www.webometrics.info/). Kryteria te pozwadajna usytuowanie danej uczelni na
globalnym rynku dospnej poprzez Internet informacji akademickiej. Macn
i szczegotowa obeck6d instytucji akademickich w sieci daje o doktadne
odzwierciedlenie struktury i aktywso uczelni w krajowej i ogoélriwiatowej wymianie
informacji i stanowi dokr podstaw rankingu. Jest to wprawdzie gednia ocena jakaoi
ksztatcenia, ale tak eisktada, ze uczelnie powszechnie uieme za najlepsze pod
wzgledem jakdci ,produktu” znajdug sic ha czele tego rankingu. W tej sytuacji bardzo
interesujce staty s lokaty polskich uczelni. Tu w odniesieniu do pismych 500 uczelni
duzego zaskoczenia nie ma. Zdziwienie natomiast bfaktj ze wérod pierwszych 6000
uczelniswiata znalazto si tylko 107 uczelni polskich (w tym 24 niepublicznejo w
przewaajacej liczbie w ogonie tego rankingu. A przeci€o rankingu stago 436
naszych uczelni. Tak w¢ mamy powany problem z jakécia, a szczegolnie z sieciaw
dostpnascia wiedzy ,produkowanej” w naszych uczelniach. Sigée powinna to
zauwaa.

9. Nz demograficzny nalgy wykorzystg dla poprawy jakéci nauczania poprzez
zmniejszenie liczebroi grup studenckich oraz pensum dydaktycznego. Wazku
Z nizem mana przewidywa zamykanie ogci niepublicznych uczelni lub ich upadéo
finansows. Réwnoczénie MNISW proponuje agciowe pokrywanie kosztéw ksztatcenia
w uczelniach niepublicznych. Dla ich podtrzymania2ecie rozdrobnienie szkoét nie jest
pozadane. Strategia dopuszcza prywatyzagublicznego szkolnictwa wgzego.
Uwazamy, ze proces powinien gy odwrotny: komasacja uczelni i przejmowanie
niepublicznych szkét dla poprawy jalad nauczania. Proponowana #Aiwosé
ksztattowania statusu formalnoprawnego szkatsgych poprzez zmiarstatusu z uczelni
publicznej w niepubliczgn (nawet Skarbu Ratwa) i odwrotnie rodzi niepokoj i pytanie:
ile razy jedna uczelnia me zmienia status? Przecidym sposobem nima doprowadZi
do utraty daego magtku trwatego uczelni publicznej.

10. Wydaje si, ze obowazujaca dotychczas misja szkoty wszej przedstawiona w rozdz. 4
.Kreowanie wiedzy oraz jej rozpowszechnianie i wygystywanie dla dobra cztowieka
i spoteczéstwa” jest pelnym i wystarczggym okrdéleniem tej misji, a zbytnie
uszczegOtowianie prowadzi do powstania zbioru meietnego. Zupetnie
niezrozumiatym jest stwierdzenie, justroj uczelni publicznych i niepublicznycledrie
zdywersyfikowany”. Wydaje gj ze takie poddgie ogranicza a priorautonomicznét
uczelni i rozmywa odpowiedzial&d wtadz uczelni. Problem dywersyfikacji powinien
dotyczy¢ zapewnienigrodkéw finansowych na dziatalédbiezaca i rozwdj uczelni i jest
on niewatpliwie najbardziej zaleny od inwencji wtadz uczelni i z tej odpowiedziadnd
nie naley wtadz uczelni zwalnia

11. Opracowanie zaktada trzy stopnipstruktue studiow, zgodnie z procesem Badkim,
ktéry jednak nie wyklucza prowadzenia studiow jdidpoh magisterskich.
W przedtzonym dokumencie nie ma mowy w ogoéle o tym modeluligiv, a przecie
w obecnej strukturze istnigj (i powinny pozost§) studia jednolite na wybranych
kierunkach i naley zaktad&, ze pozostam Przedstawiony dokument nie uwadshia tego
status quo Ponadto naley dazy¢ do poszerzenia/przywrdcenia listy kierunkow
jednolitych, ktore zostaly przeksztatcone na dwpistowe, a nie spetniajzatazonych
celow.



12. W zakresie zagdzania proponuje si,wytanianie” rektora, dziekandéw, kierownikéw
jednostek, itp. Nie jasneasintencje projektodawcéw w zakresie tego ,wylangni
Dlaczego nie zywa st jednoznacznego stowa ,wybieranie”? Czy to krok srlknku
szybkiego ,wskazywania” osob na te stanowiska? Ryzye jest té wprowadzanie rady
powierniczej odpowiedzialnej za s¢erzasobow uczelni”. To, przy polskich dzisiejszych
uwarunkowaniach, szybko stanie slementem rozgrywek politycznych. egsropozycg
nalezy ocent zdecydowanie negatywnie.

13. Temat uczelni flagowych nale doktadnie przeanalizowaprzed podjciem decyziji.
Nasladowanie krajow wysoko rozwigtlych nie ma tu uzasadnienia. Nadéoby zapewrd
takim uczelniom podstawowe finansowanie na poziomezelni zachodnich oraz
dodatkowe srodki przyznawane tam uczelniom flagowym. Dopierdedy mogtyby
konkurowd& w badaniach i jaka@i nauczania z przodagymi uczelniamiswiatowymi.
Oczywiscie nie biogc pod uwag obecnego opinienia inwestycyjnego i kadrowego
kandydatow do podniesienia flagi. Uproszczony raekuprzy wykorzystaniu danych
niemieckict mazna zilustrowa prostym przyktadem trzech uczelni flagowych qegih
razem 100 tys. studentow. Koszt ksztatcenia stadewhosisrednio 21 tys. euro. Te trzy
uczelnie w 2006 roku otrzymaty dodatkowo 873 minwEroku 2007 ju sze&c uczelni
dofinansowano kwat1l mid E, czylisrednio 208 min E na uczetnna 3 lata. Razem
3 uczelnie flagowe otrzymaty ok. 2,3 mld E, czylewiele mniej nk wynosi obecny
budzet roczny Ministerstwa NiSW. Wniosek jest oczywidiie dysponujemyrodkami
finansowymi, by nasze uczelnie flagowe moglty dnigoziom poréwnywalny
z przodugcymi uczelniamiswiatowymi. Jest oczywisteze nie mana ogataca prawie
wszystkich uczelni, aby zadowéli ambicje niektérych prominentowsrodowiska
akademickiego.

14. Poziom finansowania szkolnictwa #syego naley przedstawi@ w wartgciach
wzglednych np. %PKB/studenta. Poki finansowanie niegrse poziomu zblonego do
sredniego w krajach dawnej UE, nie ma powodu do reoia tzw. uczelni flagowych,
wyroznianychsrodkami z budetu pastwa. Uczelnie i jednostki naukowe powinny tie
zagwarantowang&odki finansowe na dziatal§é statutovy.

15. Rozwaenia wymaga sposob pegbwania wzgidem Kkapitatu zagranicznego, ktéry
chciatby otwierd uczelnie w naszym kraju. Z pewdoin wspotprae uczelni i naukowcow
z zagranicy z naszymi uczelniami najepopier&, jednak zasady dofinansowywania
takiej wspotpracy powinny przyjmowaatazenie o symetrii ,my wam, wy nam”.

16. Szybki posf{p cywilizacji wymaga konieczroi ustawicznego doksztatcaniag si to
zarOGwno przez osoby bezpednio pracujce jak i przez resgtspoteczéastwa. Tak wgc,
podgcie wszelkich form ksztalcenia spotefigeva na kadym poziomie edukacji nie
wymaga komentarza i jest oczywiste. Przgsadtomiast jest uznaniee LLL jest to
,Zzasadniczy warunek kulturowego i gospodarczegavapa kraju” (t.1, str. 60). Potrzeby
takie w pewnym stopniu wzrosty w wyniku ,sptycenikSztatcenia (obaenia jakdci).
Szersze prowadzenie LLLethzie maliwe, gdy ludzie kda przekonani o jego potrzebie.
Moga to spowodowé bod:ce finansowe lub sugestie pracodawcéw, w mniejszym
zakresieswiadoma¢ spoteczna. Sytuacja gospodarcza w kraju - mateyfiz kapitatem
krajowym i dwe z kapitatem zagranicznym - nie sprzyja doksztatcaPierwsze zwykle
nie maj srodkow finansowych na wspomaganie doksztatcaniagidrszukaj taniej sity
roboczej, z& pracownikdw wymagagych doksztatcania wysykapa kursy organizowane
we wiasnych érodkach szkoleniowych w kraju macierzystym dangmyi. Do
prowadzenia kurséw, ktore by spetnialy wymaganiawamnsowanych technologicznie
producentow, uczelnie nie naakadr, gdy w duzej mierze oderwaly siod praktyki

4 Pillich W. ,Uczelnie flagowe i komasacja jednosteukowych w Niemczech”. Wiadorm KSN, nr 9-10/2008.



gospodarczej. Istnieje natomiast imvos¢ ,wymuszania” doksztalcania w sektorze
publicznym, lecz tutaj potrzebneeda dodatkowe, motywupe srodki finansowe.
Powanym problemem do rozwzania jest nikty odzew spoteczny na przedktadarzez
szkoly wyzsze oferg studidw podyplomowych.

17. Trafna jest diagnoza zawarta w rozdz. 2.3.@jiestizapca,  ,w zakresie metod
dydaktycznych nagpuje przeniesienie akcentdw z nauczania na uczsiie czyli
studiowanie. Jest to powr6t do metod wynikgch z widciwego rozumienia
i realizowania zadania ,studiowania”, ale jest &mljoczénie problem catej struktury
edukacyjnej, ktéra w ostatniej dekadzie doprowadzib przejcia ze studiowania na
nauczanie. Uczelnie wgze musz rozwijat i uszlachetnia nawyki intelektualne nabyte
wczeniej. Kandydaci na studia powinnizje mie.

18. Za jeden z gtéwnych celdéw zostata uznana tmobilncs¢ naukowcow". Po uzyskaniu
doktoratu np.swiezo upieczona pani doktor musiataby przez 2 latagwaE na innej
uczelni. Gdyby w przyszkoi chciata zostaprofesorem, musiataby przeprac@wea innej
(polskiej lub zagranicznej uczelni) co najmniej &al Ju w obecnej sytuacji wiele
doktorantek odwleka macienzstwo do chwili uzyskania stopnia doktora, ze wdgw
zarowno materialnych jak i praktycznych. W Stratggoponuje si, by trwato to co
najmniej 2 lata dizej. Autorzy Strategii przyznaj ze problemem przy zmianie miejsca
zamieszkaniaaskoszty oraz konieczgé znalezienia pracy w nowym miejscu rowniia
wspotmatonka. O takich "drobiazgach™ jak dzieci (i np. rodg ktéra s§ nimi zajmuje
w weekendy), kredyty hipoteczne etc. w ogdlle sie wspomina. 3 matzonkowie
zdecyduj sie na pra¢ naukows, to ktdra uczelnia obca przyjmie ich od razu oBoje
A mobilnas¢ w przypadku kierunkéw humanistycznych jest ogrami@ praktycznie do
terenu Polski. Wnioskiagsoczywiste: albo rodzina, albo praca naukowa! Dyoteodzaju
rozwigzan zdecydowanie jeszcze nie dojrzely.

19. Podstaw do zwkkszenia wspoOtpracy milzynarodowej i otwarcia naszych
uniwersytetow ngwiat jest poprawa umigjnosci postugiwania si jezykiem angielskim
przez kadg uniwersyteck i studentow. Tymczasem kiepska sytuacja finansowa
powoduje,ze liczba godzin przeznaczona na najgzykow jest systematycznie oliana,

a liczebné¢ grup zwekszana. Jak w takich warunkach zkgza& liczbe przedmiotow
w jezykach obcych? Cele operacyjne 6.1 i 6.2 zawgesppro wartych do wdeenia idei,
ktore niestety zwekszap kosztochtonn& studiéw i nie lgda mozliwe do wprowadzenia
bez znacznego zekszenia finansowania zaréwno zadaslukacyjnych, jak i badawczych.

20. Dla wyznaczenia planéw strategicznych nie wyggtatylko ocena stanu istnigego.
Niezlxdne jest okréenie przyczyn ztego stanu szkolnictwaasyego i nauki, aby nina
bylo je usuné¢. W Strategii brakuje wskazania istotnego elemekitibry doprowadzit do
obecnej sytuacji, tj. utrwalaniagsifeudalnych i PRL-owskich struktur na uczelniach
publicznych przeorientowanych na nowy system ag#ania zasobami ludzkimi.
Oczywiscie pod pozorem zachowania tradycji akademickiepbatgci o poziom
nauczania. W strategii wprowadzono natomiast uspdiiwianie istniejcego stanu
.Katastrofalnymi wskanikami w skolaryzacji odziedziczonych po PRL” oraiskimi
naktadami z bugktu pastwa na badania naukowe i prace rozwojowe. To paawd
nowej rzeczywistéci konieczna poprawa wskaika skolaryzacji zderzyta i z
niedostatkiem naktadoéw z bistu pastwa, lecz nie mmma pominé, ze po PRL
przeglismy grazna chorolg, niewydolry struktue awansow w nauce, dostosowatio
minionego systemu. deli tej przyczyny choroby nie okiemy jednoznacznie, to system
ten lgdzie nam cdzyt nastpne dziesitki lat. Kadra akademicka w latach
dziewk¢dziesiatych ubiegltego wieku, zamiast byzorcem przemian systemowych w
panstwie, dopiero dzi zamierza dokortazmian wymuszanych catkowicie odmienionym
otoczeniem. Typowreakcy prominentdw na od dawna podnoszone gtosy o kon@ciz
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gtebokiej reformysrodowiska akademickiego, byto pytanie ,a kto to pemzial?”, od
tego zaleato stanowisko. Propozycje w rodzaju tematu ,COPRdprawa warunkow
ksztatcenia si 0sOb szczegolnie uzdolnionych’eda dalej marnowaniem talentéw, przez
wpuszczanie ich w kanat walki o tytut naukowy, kt&am w sobie staje¢stelem. Stanu
przyzwyczajé srodowiska akademickiego nie da& seybko zmierd, lecz bardzo wanym
jest by nie utrudnia rozwoju zdolnym i mtodym pracownikom. ,Bwiadczonemu
naukowcowi” wedtug kryteriow Rekomendacji Komisjiu®pejskiej, nalgy realnie
umazliwi ¢ kierowanie pracami naukowymi i realizacjprogramow autorskich po
komisyjnym przygciu ich w jednostce. Ocen o0s6b ngledokonywd& na podstawie
osiagnie¢, a nie termindw uzyskania stopnia czy tytutu. tegaa KRASP-u, omawiag
dos¢ starannie niedostatki polskiego szkolnictwazssego w zaiczonych esejach i
analizach, zageeenia gtdwne przemilcza.

Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,SOLIDARNO SC” uwaza za konieczne przeprowadzenie
reformy systemu szkolnictwa wyszego. Zwazek dat temu wyraz w poselskim projekcie
ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyszym” z roku 2005. Nadal widzimy pilrg potrzebe
takiej reformy systemu szkolnictwa wyszego i nauki, ktdra budowataby system spéjny i
wolny od rozwigzan prowadzacych do gkbokiego zaktamania. Nie chcemy kolejnej
sztucznej kompilacji z systemami krajow, gdzie tragicyjnie istnieje bardzo due
wsparcie ksztatcenia i bada naukowych przez sektor prywatny, przy jednoczénie
nieporownywalnie wyzszych naktadach ze strony pastwa.

Przewodniczcy Krajowe] Sekcji Nauki
NSZZ ,Solidarng¢”

. e

Janusz Sobieszarski
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