Pytania ,Solidarnosci”

1. W konczacej sie kadencji zmienily sie podstawowe dokumenty regulujace
funkcjonowanie Uczelni, jak: statut, regulamin pracy, regulamin wynagradzania,
regulamin studiéw itd. Obecna sytuacja nie byta przewidywana we wszystkich
dokumentach. Czy przewiduje sie uzupeinienia w stosownych dokumentach, tak by
przystawaty do panujacych warunkéw? Co do statutu to juz pewne uzupetnienia sie
pojawiaja.

W Statucie zaktualizowali$my kilka zapisow w konsekwencji najnowszych regulacji ustawowych
oraz wydanych w postaci rozporzadzen, umozliwiajacych wprowadzenie procedur zdalnych i
usprawniajgcych funkcjonowanie Uczelni, szczegblnie w sytuacji kryzysowej. Dokonujemy
ciggtego przegladu wszystkich aktow prawnych i wprowadzamy stosowne poprawki. Pragne
szczegblnie zwroci¢ uwage na nowy Regulamin Wynagradzania, ktéry umozliwia swobodne
korzystanie z bardzo bogatych programdéw projakosciowych oraz wynagradzanie oséb
zaangazowanych w realizacje wielu projektéw. Bardzo cenie sobie wszelkie inicjatywy i
wsparcie Zwigzkow Zawodowych.

2. Wprowadzenie powszechnej pracy zdalnej pokazaty, ze posiadany sprzet komputerowy,
uzywany zaroéwno przez pracownikéw administracji jak i nauczycieli akademickich do
zdalnej edukacji, w duzej mierze jest prywaty. Rodzi to problemy cho¢by ze stosowanym
oprogramowaniem. Jak widzi ten problem Kandydat?

Centrum Informatyczne poszerza zakres $wiadczonego wsparcia, jak rowniez oprogramowania
wykorzystywanego przez wiele jednostek udostepnianego poprzez serwer licencji. W ostatnich
miesigcach zostata np. zakupiona petna wersja pakietu Matlab. Obecnie jesteSmy w
zaawansowanej fazie zakupu i wdrazania subskrypcji A3 pakietu Office 365, a pakiet Al jest juz
dostepny dla catej wspélnoty Uczelni. Planujemy zakup kolejnych pakietéw oprogramowania,
waznych dla funkcjonowania Uczelni.

3. W zwigzku z obecnym przeniesieniem prawie cato$ci zaje¢ na tryb zdalny, co
doprowadzito do duzego obciazenia pracownikéw dydaktycznych, ,zawirowaniami”
zwigzanymi z publikacjami (cze$¢ materiatbw to materialy pokonferencyjne),
zawieszeniem popularyzacji nauki na kilka miesiecy. Czy ocena okresowa nauczycieli
akademickich bedzie odroczona i czy bedzie korekta poziomu wymagan uzyskania oceny
pozytywnej przez pracownika?

W tym momencie trudno podejmowac decyzje w tej sprawie. Stosowne przepisy prawa mowig o
tym, ze w okresie zawieszenia lub ograniczenia funkcjonowania uczelni nie nalezy
przeprowadzac¢ oceny okresowej, czego tez nie zamierzam czyni¢. Gdyby okres epidemii sie
przedtuzat, koniecznym bedzie zmieni¢ okres, za ktéry oceniani beda pracownicy. Pragne
podkresli¢, ze gtéwna ideg tak skonstruowanej oceny okresowej, jaka zostata przyjeta na naszej
Uczelni byto, aby kazdy pracownik znalazt dla siebie najwtasciwsza droge rozwoju osobistego
oraz wsparcia jakie moze on udzieli¢ Uczelni. Pomimo obaw na poczatku, okazato sie po
ztozeniu Indywidualnych Planéw Rozwoju, Ze nie raportowano mi, aby ktérykolwiek z
pracownikdw nie znalazt takiej drogi dla siebie.

4. Stosunek do obowigzujacego modelu awansu naukowego i dydaktycznego (wymagania
formalne a mozliwosci realizacji). Zapisy statutu uczelni dotyczace stawianych wymagan
dla poszczegélnych stanowisk NA na etapie jego tworzenia budzity pewne kontrowersje
w zakresie stworzonej przez ustawe pswn (art. 116) mozliwo$ci awansu dla szerszej
grupy pracownikow. Nasuwa sie pytanie czy wymagania stawiane pracownikom przez
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zapisy statutu nie sg zbyt daleko idace skoro dotychczas np. tylko dwie osoby
awansowaly na stanowisko profesora dydaktycznego, a mtodym naukowcom po
doktoracie proponuje sie stanowisko asystenta.

Stanowisko profesora zawsze kojarzyto sie i powinno kojarzy¢ sie z osobg o wyrézniajacych sie
kompetencjach. Zapisy statutu wyznaczaja w tym zakresie odpowiednie, lecz nie wygérowane
standardy. Zapewniam, ze kazdy wniosek o awans zostanie sprawiedliwie rozpatrzony przez
powotang do tego komisje. Moim celem jest zagwarantowanie rozwoju kadry naukowej i
dydaktyczne;.

5. Zmiany w funkcjonowaniu uczelni budza u wielu oséb niepokdj. Dotychczas w
przypadku reorganizacji administracji czy braku pensum dla pracownika byto
proponowane inne stanowisko lub obnizka pensum. (jest to o tyle istotne, ze nie wiemy
jak bedzie przebiegal nabdr i jakie beda jego wyniki, jak obciazone beda akademiki itd.).
Czy ta zasada bedzie kontynuowana w nowej kadenc;ji?

Podkreslam, ze zamierzam dbac¢ o rozwdj oraz stabilno$¢ zatrudnienia kazdego pracownika
Uczelni. Wprowadzony arkusz oceny okresowej oraz Indywidualny Plan Rozwoju pozwalaja
kazdemu pracownikowi wybra¢ najwtasciwsza Sciezke rozwoju kariery. Wprowadzone
regulacje prawne umozliwiajg zmiane grupy pracowniczej pomiedzy badawczg, badawczo-
dydaktyczng i dydaktyczna. Zaangazowanie w realizacje projektow oraz realizacja innych
waznych dla uczelni zadan s3 premiowane obnizeniem pensum dydaktycznego. Nie planuje
masowych zwolnien pracownikéw, od 4 lat stosuje polityke optymalnego wykorzystania
zasobdw kadrowych Uczelni.

6. Jak plany Kandydata sa w zakresie realizacja regulacji ptacowych w roku 2020; tad
ptacowy pomiedzy $rednimi wynagrodzeniami grup pracowniczych; transparentnosc¢
zasad.

Mam nadzieje, ze kryzys epidemiczny nie wptynie na realizacje deklaracji MNiSW odnos$nie
kontynuowania wzrostu wynagrodzen. Jesli Ministerstwo przekaze $rodki na ten cel, podobnie,
jak miato to miejsce w ubiegltym roku, wypracujemy wspdlnie ze zwigzkami zawodowymi
sprawiedliwe zasady wzrostu wynagrodzen.

7. W jaki sposob Kandydat ma zamiar rozwigza¢ problem ,starego i nowego portfela”
w strukturze ptac Pol. Sl

Na pewno bedzie to przedmiotem rozmoéw ze zwigzkami zawodowymi i bez ich udziatu nie
zostang powziete zadne decyzje. Polityka kadrowa i ptacowa musi by¢ spdjna i przejrzysta.
Uwazam, Ze wynagrodzenie powinno odpowiada¢ do$wiadczeniu, stanowisku i zaangazowaniu
pracownika w rozwo6j Uczelni.

8. Jakie Kandydat planuje systemowe dzialania prowadzace do poprawy jakosci
ksztatcenia: ograniczenia liczebnosci grup, obniZenie pensum, wprowadzenie i
zwiekszenie minimalnych kwot zaje¢ laboratoryjnych i projektowych na wszystkich
kierunkach studiow. itd.

Prosimy o odpowiedZ pisemna.

Deklaruje wsparcie dla wszystkich inicjatyw podnoszacych jako$¢ i nowoczesnos¢ ksztatcenia.
Jednak podejscie bedzie zindywidualizowane w zaleznosci od charakteru dziatan i aktywnosci
nauczyciela akademickiego. Premiowana bedzie aktywno$¢ i zaangazowanie nauczycieli
akademickich oraz wdrazanie nowoczesnych form ksztatcenia, jak réwniez kreatywnos¢ w tym
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zakresie. Uczelnia nieustannie zabiega o dodatkowe $rodki finansowe na tego typu aktywnoSci.
To dzieki duzym projektom w programie POWER 3.5, jak réwniez udzialowi w programie
Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza mamy nadzwyczajng mozliwo$¢ finansowania
ksztatcenia zorientowanego projektowo PBL, studenckich k&t naukowych, modyfikacji
programoéw ksztalcenia, wspierania najaktywniejszych studentéw i doktorantéw. Zamierzam
zastosowac nastepujgce systemowe rozwigzania organizacyjne i metodyczne:

1.

2.

10.

Ksztatcenie zorientowane projektowo oraz problemowo odbywajace sie w niewielkich
grupach o charakterze wrecz zindywidualizowanym.

Laczenie nowoczesnych form ksztatcenia z dziataniami organizacyjnymi, m.in. zajeciami
organizowanymi modutowo, w systemie blokowym oraz cze$ciowo z wykorzystaniem
technik ksztatcenia na odlegtosc¢.

Rozwijanie metody oksfordzkiej w zakresie nauczania przedmiotéw podstawowych,
czyli zapisywanie sie studentéw na zajecia do wyktadowcédw realizujacych ten sam
przedmiot w mniejszych grupach, zaliczany nastepnie wspdlnie dla wszystkich grup.
Zindywidualizowane $ciezki ksztatcenia dla najzdolniejszych studentéw z zachowaniem
grupy przedmiotéw obowigzkowych dla danego kierunku studidw.

Prowadzenie zaje¢ w matych grupach moderowanych przez wyktadowce z aktywnym
udziatem studentow.

Wsparcie nauczycieli akademickich w zakresie podnoszenia ich kompetencji
zawodowych i przygotowania do prowadzenie nowych form zaje¢ dydaktycznych.

Kursy przygotowujace mtodych adeptéw zawodu nauczyciela akademickiego do
prowadzenia nowoczesnych ksztatcenia.

Elastyczne podejscie do wysokosci pensum dydaktycznego, ktoére zostato okreslone w
regulaminie pracy. Nie planuje zmian wysokosci pensum, ale jego indywidualne
ustalanie w zaleznosci od réznych form aktywnosci pracownika.

Analize programéw i metod nauczania stosowanych na kierunkach cieszacych sie
najwieksza popularnoscia wsréd kandydatéw i upowszechnianie dobrych praktyk w
zakresie ksztatcenia na catej Uczelni.

Wzmocnienie studenckiego ruchu naukowego zaréwno przez finansowanie projektow,
jak réwniez uruchomienie Centréw Technologicznych w Gliwicach, Zabrzu i Katowicach.



